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BEVEZETES

A  szervezetek, vallalkozasok jelenleg egyre
bizonytalanabb, bonyolult, egymassal
kapcsolddo és valtozo kérnyezetben miikodnek. Az 6ket
mikodtetd érdekelt felek sokfélék, folyamatosan valtoznak,
érdekeik nem ritkan ellentétesek. A tulajdonosok egy
iranyito testliletre bizzak a szervezet fellgyletét, amely
eréforrasokat delegal és felhatalmazast ad a megfelelé
intézkedések végrehajtasara, beleérve példaul a
kockazatok kezelését.

A szervezeteknek, céljaik végrehajtasahoz, hatékony
szerkezeti felépitésre van sziikségik, ami tamogatja az
erfs iranyitast és kockazatkezelést. A vallalatvezetés
(menedzsment) folyamatosan jelent az Iranyité testiiletnek
a kilénbdz8 intézkedéseikrél és azok eredményeirél,
valamint elbrejelzéseikrél. Az Iranyitd testilet és a
véllalatvezetés minden terlleten tdmaszkodik a Belsd
Ellendrzés fiiggetlen és objektiv bizonyossagot szolgaltato,
valamint tanacsadé munkajara, amellyel el6segiti és
Osztbnzi az innovaciét és a folyamatok javitasat. Az
iranyitasért a végso felelésséget az Iranyité testiilet viseli,
ami sajat, a menedzsment és a Belsdé ellenbrzés
intézkedésein és viselkedésén keresztul valésul meg.

A Haromszoros védelmi vonal modellje abban segiti a
szervezeteket, hogy kialakithassak azokat a strukturakat
és folyamatokat, amelyek leghatékonyabban tamogatjak
céliaik elérését, az er6s vallalatiranyitast és
kockazatkezelést. A modell minden szervezetre
alkalmazhato az alabbi teriletek optimalizalasaval:

Szorosan

F6 fogalmak

Szervezet - Ko6zos célokért miikodo
tevékenységek, eréforrasok és

emberek szervezett csoportja.

Erdekeltek - Csoportok és egyének, akik
érdekeit a szervezet szolgalja, vagy hatassal
van azokra.

Iranyito testiilet - A szervezet sikereiért, az
érdekeltek altal szamonkérhetd egyének.
Menedzsment - Egyének, csoportok és
tamogato funkcidk, akik a szervezet ligyfelei
szamara nyujtott termékek és/vagy
szolgaltatasok eléallitasaért felelések.
Bels6 ellenérzés - A menedzsmenttdl
fiiggetlen, a vallalatiranyitas
megfeleléségérol és hatékonysagaroél,
valamint a kockazatkezelésrél (beleértve a
Bels6 kontrollokat) bizonyossagot
szolgaltaté funkcio.

A haromszoros védelmi vonal — Korabban a
,Védelem harom f6 vonalaként” ismert
modell.

Bels6 kontroll - A célok teljesitésérol

meggy6z6 bizonyossag szolgaltatasara
tervezett folyamatok.

B Akidolgozott alapelvek szerinti megkozelités, és alkalmazkodas a szervezeti célokon és kortlményeken

alapulé modellhez

B Kdzéppontba kerll a kockazatkezelés hozzajarulasa a célok eléréséhez és az értékteremtéshez; a

,védelem” és az értékmegdbrzés kérdéseihez

B A modell szerepkoreinek, felelésségeinek; az ezek kdzotti viszonyrendszer pontos megismerése

B |ntézkedések bevezetése, amelyek biztositjak az érdekelt felek érdekeinek hatékony priorizalasat és

o0sszehangolasat a szervezeti célokkal



A HAROMSZOROS VEDELMI VONAL
MODELLJENEK ALAPELVEI

1. Alapelv: Vallalatiranyitas

Egy szervezet hatékony iranyitasahoz megfeleléen
kialakitott strukturakra és folyamatokra van sziikség, Fo6 fogalmak

melyek tam jak a(z):
amelyek tamogatjak a(z) Kockazat-alapu dontéshozatal -

Tudomanyosan megalapozott

u sZémO“kérhetsSéget: Az Irénylté testilet folyamat, melynek része az elemzés,
és az érdekeltek szamonkéré felel6sségét
jelenti a szervezti ellenérzés, felligyelet, a
feddhetetlen eljarasok, hatékony vezetés
és atlathatdsag biztositasa érdekében

tervezés, intézkedés, nyomon

kovetés, feliilvizsgalat, és tekintetbe

veszi a célkitlizésekre hatast gyakorlé
bizonytalansagi tényezéket.

B Intézkedéseket: A menedzsment
intézkedéseit (beleértve a kockazatkezelést) Biztositék — Fiiggetlen bizonyossag
jelenti a szervezeti célok elérése érdekében
kockazatalapu dontéshozatal és
eréforrasgazdalkodas segitségével

és megerosités.

B Biztositék szolgaltatasat és tanacsadast: A
fuggetlen Belsé ellendrzési funkcio
tevékenységét jelenti, ami prudens munkajaval
atlathatdsagot és bizonyossagot szolgaltat,
tamogatja a folyamatok allando javitasat, a
szamonkérhetéséget és a vildgos kommunikaciot

2. Alapelv: Iranyitd testllet szerepkorei
Az Iranyito testilet biztositja:

B A hatékony szervezetiranyitashoz sziikséges strukturakat és folyamatokat
B A szervezeti célok és tevékenységek priorizalasat és 6sszehangolasat az érdekelt felek érdekeivel

Az Iranyito testulet:

B Hataskort delegal és er6forrasokat biztosit a menedzsment szamara a célkitlizések teljesitéséhez,
mikozben biztositja a jogi, szabalyozoi és etikai elvarasoknak vald megfelelést

B Flggetlen, objektiv és magas szakmai szinten dolgozé belsd ellenérzési funkciodt hoz Iétre, ami
atlathatosagot biztosit és bizonyossagot szolgaltat, tdmogatja a folyamatos haladast a célok
teljesitése felé

|
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3. Alapelv: A menedzsment és az 1. — 2. védelmi vonal szerepkorei

A menedzsment felel6ssége a szervezeti célok eléréséért kiterjed az 1. és 2. védelmi vonal szerepkdreire
egyarant.! Az elsé vonal szerepkdrei szoros 6sszhangban allnak a szervezet tgyfelei szamara nyuijtott
termékek és szolgaltatasok dsszehangolasaval, magukba foglaljak a tamogato szerepkéroket és funkciokat.? A

masodik vonal szerepkorei a kockazatok mérséklésében jatszanak szerepet.

Az els6 és masodik vonal szerepkoreit néhol 6tvozik, néhol elkllonitik. A masodik vonal egyes feladatait néha
szakeértdkre bizzak, akik tamogaté és nyomon kdvetd munkat végeznek és bevonjak az els6 vonal szereplbit is.
A masodik vonal szerepkorei néha a kockazatkezelés specialis célkitlizéseire dsszpontositanak, mint példaul
jogszabalyoknak, szabalyozéknak valé megfeleléség, etikai kdvetelmények betartasa, belsé kontrollok

teljesitése, informatikai és technoldgiai biztonsag, fenntarthatésag, minéségbiztositas.

4. Alapelv: A 3. vonal szerepkorei

A Belsé ellen6rzés fliggetlen és objektiv bizonyossagot, valamint tanacsadé szolgaltatast nyujt az iranyitd
folyamatok megfelel6ségérél, hatékonysagarol és a kockazatkezelésrél. Mindezt szakmailag kivald és
tudomanyosan megalapozott folyamataival, szaktudasaval és kozeli ralatassal biztositja. Megallapitasait
rendszeresen jelenti a menedzsment és az Iranyitd testiilet felé a folyamatos javitasok/fejlesztések
Osztbnzése érdekében. Munkajaban felhasznalja mas belsé és kiilsd bizonyossagot szolgaltatd szervezetek
eredményeit.

5. Alapelv: A harmadik vonal figgetlensége

A Bels6 ellen6rzés fliggetlensége a menedzsment munkajatdl kritikus, mert csak igy maradhat az
objektivitasa, hataskore és hitelessége megkérdéjelezhetetlen. Ennek biztositéka, hogy a Belsd ellendrzés
kozvetlenll az Iranyité testllet felé tartozik szamonkérhet&séggel, korlatlan hozzaférése van az emberekhez,
er6forrasokhoz és a munkajahoz sziikséges adatokhoz. Teljes szabadsagot élvez minden befolyasolas aldl a
vizsgalatok tervezési szakaszatol az eredmények kommunikalasaig.

6. Alapelv: Ertékteremtés és értékmegérzés

A szerepkorok szoros egylttmikodése jarul hozza a kozds cél eléréséhez, az értékteremtéshez és
megdrzéshez az érdekelt felek priorizalt érdekérvényesitésével Osszhangban. A tevékenységek
O0sszehangolasanak f6 eszkdzei els6sorban a kommunikacio, kooperacié és a k6zos eréfeszitések. Ezekkel
biztosithatd a kockazat-alapu dontéshozatalhoz sziikséges informacid megbizhatdésaga, helyessége és
atlathatésaga.

1. Az ,elsé vonal”, ,masodik vonal” és ,harmadik vonal” kifejezéseket az eredeti modellbdl vettik at az ismerés széhasznalat
érdekében. A ,vonal” nem strukturalis elemet jelent, hanem a szerepkdrok praktikus megkildnboztetését. Logikailag az Iranyitd
testulet szerepkorei is ,vonalak”, de ezt nem alkalmaztuk a féleértések elkerllése végett. A szamozas nem jelent sorrendiséget,
hiszen gyakorlatilag minden szerepkdr parhuzamosan mikodik.

2. Sokan a tamogaté funkciok (HR, Ugyvitel, ingatlankezelés stb.) szerepkoreit masodik vonalnak tekintik. A harmadik vonalas
modellben az elsévonalas szerepkoérok is tartalmaznak ,front-office és back-office” funkciokat; a masodik vonalas szerepkdrok
pedig kockazat-alapu kérdésekben fedik ezeket a kiegészitd tevékenységeket.

3. Néhany szervezetben mas harmadik vonalas szerepkoroket is azonositottak, mint pl. felligyelet, ellenérzés, kivizsgalas,
értékelés és javitas. Ezek a Belsd ellendrzési funkcié részei is lehetnek, de 6nalldan is mikodhetnek.



Az IIA Haromszoros védelmi vonalas
modellje

IRANYIiTO TESTULET

Szédmonkérhetbség a szervezt feliigyeletéért a tulajdonosok felé

Iranyito testiilet szerepkorei: feddhetetlenség, iranyitas és atlathatésag

| 1 ! 1

MENEDZSMENT BELSO
Intézkedések (beleértve a kockazatkezelést) a H ELLEN c”)RZES

szervezeti célok eléréséért

O VO

Els6vonalas Masodik vonalas szerepek:
szerepkorok: szerepek: Flggetlen és
Termékek/szolgal- Szakértelem, objektiv biztositék
tatasok nyujtasa az tdmogatas, nyomon és tanacsadoé
ugyfeleknek, kovetés, kockazat- szolgaltatasok a
kockazatkezelés vonatkozasu kérdések célok elérése
érdekében
KEY: A\Szamonkérhetdség, < Iranymutatas, eréforras; €= Egyeztetés,
i beszamolas i és ellendrzés delegélasa : kommunikacio,
: Osszehangolas,
egylttmikodés
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A HAROMSZOROS VEDELMI
VONALAS MODELL FO
SZEREPKOREI

A szervezetek kozott jelentds kiilonbségek vannak a felelésségelhatarolas tekintetében. Mindazonaltal az
alabbi, magas szintli meghatarozasok 6sszhangban allnak a Haromszoros védelmi vonalas modell
alapelveivel:

Az Iranyité testllet

® Vallalja, hogy a tulajdonosok szamon kérhetik rajta a szervezet fellgyeletét

B Megallapodik a tulajdonosokkal az érdekképviseletiik nyomon kévetésében és a célok elérésére
sz0l6 erbfeszitések atlathatdé kommunikalasaban

El6segiti az etikus viselkedést és szamonkérhetdséget 6sztonzd kultura kialakitasat

Kialakitja a szervezetiranyitas strukturait és folyamatait, sziikség szerint tovabbi bizottsagok és
testlletek Iétrehozasaval

Hataskort delegal és eréforrasokat biztosit a menedzsment szamara a szervezeti célok teljesitéséhez

Meghatarozza a szervezet kockazati étvagyat és fellgyeli a kockazatkezelést (beleértve a belsé
kontrollokat)

B Folyamatosan ellendrzi a térvényeknek és jogszabalyoknak vald megfelelést és az etikai normak
betartasat

m  Kialakitja és felligyeli a fliggetlen, objektiv belsé ellendrzési funkciot

Menedzsment

Elsé vonalas szerepkérdk

B Vezeti és iranyitja az er6forrasok megfelel6 alkalmazasat (beleértve a kockazatkezelést) a
szervezeti célok eléréséeért

B Folyamatos dialogust tart fenn az Iranyito testilettel és beszamol a tervezett, aktudlis és elvarhato
eredményekrél és kockazatokrol a szervezeti célok teljesitése soran

m Megfelel§ strukturakat és folyamatokat (beleértve a Belsd kontrollokat) alakit ki és mikodtet az
Uzleti tevékenység fenntartasa és a kockazatok kezelése érdekében

B Biztositja a megfeleléséget a torvényi, szabalyozoi elvarasokkal és az etikai normak betartasat



Mdsodik vonalas szerepkérok
B Kiegészitd szakértelmet von be a tdmogatashoz és a nyomon kdvetéshez — szikség esetén — a
kockézatkezeléshez, beleértve az alabbi teruleteket:

o A kockazatkezelési gyakorlatok (beleértve a Belsé kontrollok) folyamatos végrehajtasa,
fejlesztése és javitasa, folyamat, rendszer és szervezeti szinten
o A kockazatkezelési célok teljesitése: térvényeknek, szabalyozdknak, etikus viselkedési

elvarasoknak, bels6é kontrolloknak valé megfeleléség, informatikai és technoldgiai
biztonsag, fenntarthatdésag és minéségbiztositas

B Elemzések és beszamoldk készitése a kockazatkezelés (beleértve a Bels6 kontrollokat)
megfeleléségérdl és hatékonysagarol

Belsd ellenGrzés

B Az Iranyit6 testilet felé tartozik beszamolassal és fliggetlen a menedzsmenti feladatoktol

B A menedzsment és az Iranyito testllet szamara is szolgaltat objektiv biztositékot és tanacsadast a
szervezetiranyitas és kockazatkezelés (beleértve a belsd kontrollokat) megfeleléségérél és
hatékonysagardl a szervezeti célok elérése, valamint a folyamatos javitas és fejlesztés érdekében

B Azonnal jelenti az Iranyitd bizottsagnak a fliggetlenség és objektivitas csorbulasat, foganatositja a
védelmi intézkedéseket

Kilsé auditorok (bizonyossagot szolgdltatd szervezetek)

B Tovabbi biztositékot szolgaltatnak
o atorvényi és szabalyozdi elvarasok teljesitésének biztositasara a tulajdonosok érdekeinek
védelmében,

o teljesitik a menedzsment és az Iranyité testilet igényeit a bizonyossagot szolgaltaté belsé
eréforrasok munkajanak kiegészitésére.



AZ ALAPVETO SZEREPKOROK
KOZOTTI VISZONYRENDSZER

Az Iranyitd testilet és a menedzsment kozott (elsé és masodik
vonalbeli szerepkorok egyarant)

Tipikus esetben az Iranyito testiilet adja meg az iranyt
a szervezet szamara a jovokép, kiildetés, értékrend és F6 fogalmak

kockazati étvagy meghatarozasaval. Ezutan delegalja a Vezérigazgaté (Chief Executive Officer

jogkoroket és eréforrasokat biztosit a menedzsment = CEO) — A szervezet elsd szamui
szamara a szervezeti célok teljesitéséhez. Az Iranyitd vezetdje, aki felelés a szervezet
testulet folyamatos jelentéseket kap a menedzsmenttél a miikddéséért.

tervezett, valés és varhaté eredményekrdl, valamint a
kockazatokrol és azok kezelésérdl.

A szervezetek kilonb6z6 médon hatarozzak meg az Iranyitd testilet és a menedzsment szerepkoreinek
atfedéseit és elvalasztasat. Az Iranyitd testlletnek altalaban a stratégiai és az altalanos mikodési
kérdésekben van els6 szamu dontési szerepe. A stratégiai terv kidolgozasat a menedzsment vagy az Iranyité
testllet is vezetheti, de k6zdsen is végezhetik a feladatot. Egyes jogszabalyi kérnyezetekben a Vezérigazgatod
(Chief Executive Officer = CEO) tagja lehet az Iranyito testiiletnek, s6t elndke is lehet annak. Minden esetben
hatékony kommunikaciéra van szikség a menedzsment és az Iranyitd testilet kozott, amelynek
kézéppontjaban altalaban a CEO 4ll, de a tébbi felsbvezetd is szoros interaktiv kapcsolatban all az Iranyité
testllettel. A szervezetek térekedhetnek arra, és néhol a szabalyozok eld is irjak, hogy a masodik vonal f6
szerepl6i, pl. a Kockazatkezelési Vezetd, vagy a Megfelelségi vezetd is az Iranyito testiilet ala tartozzanak.
Ez az IIA Harmadik véd&vonalas modelljének alapelveivel is 6sszhangban all.

A menedzsment (elsé és masodik vonal) és a Belsé ellenérzés kdzott

A Belsé ellenérzés fliggetlensége a menedzsmenttdl biztositja objektiv elfogulatlansagat a tervezési
szakasztol a vizsgalatok lezarasaig, tovabba korlatlan hozzaférése van a vizsgalathoz szlkséges
személyekhez, eréforrasokhoz és informacidkhoz. A Belsé ellenérzés az Iranyitod testilet ala tartozik. A
fliggetlenség ugyanakkor nem jelent elszigetelédést. Rendszeres interaktiv kapcsolatra van szikség a Bels6
ellenérzés és a menedzsment kozott, mert ez biztositja az ellenérzési munka aktualitasat, és hogy az
o0sszhangban legyen a szervezet stratégiai €s operativ igényeivel. A Belsd ellenérzés minden munkaja soran
tovabb bdviti tudasat és a szerveztre vonatkozé ismereteit; ezzel erdsiti tanacsadé és stratégiai partnerként
nyujtott, bizonyossagot és uzleti tanacsokat szolgaltato jelentéseit. Egyuttmikodésre és kommunikaciéra van
szlkség a menedzsment els6 és masodik vonalbeli szerepkorei kdzott, a Belsd ellenbrzés pedig segit
kikiisz6bolni a sziikségtelen, tobbszorés munkat, az atfedéseket vagy hianyzé tevékenységeket.



[ranyito testilet és a Bels6 ellendrzés kdzott

A Belsé ellen6rzés az lIranyitd testllet ala tartozik
szamonkérhet8séggel; gyakran nevezik ugy, hogy a Belsd Fé fogalmak

ellen6rzés a testlilet ,szeme és flle”.
Bels6 Ellenérzési Vezetd (Chief Audit

Az Iranyité testillet feladata a Belsé ellendrzés munkajanak Executive = CAE) - A BelsS ellendrzési

fellgyelete. Ennek része, hogy megalapitjak a fliggetlen
Bels6 ellenérzési funkciot, munkaltatoként kinevezik annak
vezetéjét (Chief Audit Executive = CAE); és a vezetd
szamara a testllet lesz a legfontosabb

jelentési csatorna. Az Iranyito testulet biztositja a vizsgalati
terv végrehajtasahoz szikséges forrasokat, rendszeresen
olvassa és feldolgozza a CAE jelentéseit, és szabad
hozzéaférést biztosit szamara a testlilethez, amibe
beletartozik, hogy a Bels6 ellen6rzési vezetd személyes
megbeszéléseket folytathassson az Iranyité testllet
tagjaival a menedzsment részvétele nélkul.

szervezet els6szamu vezetdje
nevezhetik pl. legfébb Bels6 Ellenérnek
is.

Minden funkcio kozott

Az Iranyité testiilet, menedzsment és Belsé ellendrzés feladatai kiilonbdzék, de tevékenységiiket 6ssze kell hangolni
a szervezeti célkitizésekkel. A sikeres dsszhang alapja a rendszeres koordinacio, egyuttmiikodés és kommunikacio.

4. Adminisztrativ okokbdl a Belsé ellenérzési vezetdé (CAE) tartozhat valamelyik felsévezet6 ala is.



A MODELL ALKALMAZASA

Struktura, szerepkorok és felel6sségek

A Haromszoros védelmi vonal modellje akkor a leghatékonyabb, ha megfeleléen hozza igazitjak az
O0sszehangolt szervezeti célokhoz és korlilményekhez. A szervezeti felépités kialakitasa, a szerepkdrok
kiosztasa a menedzsment és az Iranyito testilet feladata. Az Iranyité testulet tovabbi bizottsagokat hozhat
létre a kiilonbdzd terliletek — belsé ellenérzés, pénzigy, tervezés, javadalmazas stb. — feletti ellenérzés
er@sitése érdekében. A menedzsmenten beliil tovabbi funkcionalis és hierarchikus megosztast alakithatnak
ki; ami kuléndsen jellemzé manapsag a fokozédd specializacio és egyre ndvekvd szervezeti méretek és
Osszetettség idején.

A funkcioknak, csoportoknak, sét, az egyéneknek is vannak olyan szerepkoreik, amik elsé és masodik
vonalbeli feladatokat is tartalmaznak. Ugyanakkor a masodik vonalas szerepkdrok vezetését és felligyeletét
gyakran ugy alakitjak ki, hogy bizonyos foku flggetlenséget biztositsanak az elsé vonalbeli szerepkoroktél,
s6t, a menedzsment legtdbb felsGvezetdi szintjétél is, azzal, hogy a jelentési csatorna és a
beszamoltathatésag az Iranyité testilet ala rendeli az adott entitast. A Haromszoros védelmi vonal modellje
annyi alarendeltségi viszonyt (jelentési csatornat) tesz lehetévé a menedzsment és az Iranyité testulet kdzott,
amennyire csak szikség van. Egyes szervezetekben, példaul a legszigoribban szabalyozott pénzigyi
intézetekben, erre nézve a szabdlyozd szervek is torvényileg el6irjak a megfelel6 fliggetlenség biztositasat.
A menedzsment elsd vonalas szerepkdrei még ezekben a szervezetekben is felelések a vezetési
(menedzsment) kockazatokeért.

A masodik vonalas feladatok kdzé tartozhat a nyomon kovetés, tanacsadas, utmutatas, ellenérzés, elemzés
és jelentés a kockazatkezeléssel kapcsolatos témakban. Mivel ezek a feladatok tamogatjak az elsé vonalas
szerepkoroket és parhuzamosak azokkal, valamint szerves részei a vezet6i dontéseknek és intézkedéseknek,
a masodik vonalas szerepkorok is szerves részét képezik a vezetés feladatainak és sosem lehetnek teljesen
fliggetlenek a menedzsmenttdl, flggetlenil az ala-folé rendeltségi viszonyok és az elszamoltathatosag
kialakitasatol.

A harmadik vonalas szerepkdrok meghatarozé jellemzéje a menedzsmenttdl valé fliggetlenség. A
Haromszoros védd vonalas modell Alapelveiben bemutatasra keriil a Bels6 ellen6rzés fliggetlenségének
fontossaga és jellege, vagyis a Bels6 ellen6rzés elvalasztasa a tobbi funkciétol és felhatalmazasuk az
értékteremtésre, bizonyossagi szolgaltatasok és tanacsadas nyujtasara. A Belsé ellenérzés fliggetlenségét
garantalja, hogy nem vehetnek részt olyan dontéshozatalban és intézkedések végrehajtasaban, amelyek a
vallalatvezetés (menedzsment) feladatait (beleértve a kockazatkezelést) képezik, sem pedig olyanokban,
amelyekben jelenleg vagy korabban felel6sséget vallaltak. Egyes szervezetekben példaul a belsé ellenérzési
vezetd felkérést kaphat, hogy jaruljon hozza a dontéshozatali munkahoz olyan tevékenységekben (pl.
jogszabalyi megfeleléségi vagy ERM kérdések), ahol szaktudasa hasznos lehet. llyen esetekben a Bels®
ellenérzés nem fliggetlen a tevékenységtél vagy azok eredményeitél, ezért ha az Iranyité testilet fliggetlen
és objektiv bizonyossagot vagy tanacsadasi szolgaltatast szeretne ezeken a terlileteken, megfelelé
szaktudassal és felhatalmazassal rendelkez6 harmadik felet kell keresni.



Fellgyelet és biztositék

Az Iranyito testilet a menedzsment (els6é vonalas és masodik vonalas szerepkorékben egyarant), a Bels6
ellen6rzés és masok jelentéseire tamaszkodik feltigyeleti munkaja és célkitlizéseinek teljesitése soran, és
elszamoltathaté a tulajdonosok felé. A menedzsment kdzvetlen tapasztalatai és szakértelme alapjan értékes
bizonyossagot szolgaltat a tervezett, tényleges és varhatdé eredményekrdl, a kockazatokrdl és azok
kezelésérdl. A masodik vonalas szerepkdrok tovabbi biztositékot nyujtanak a kockazati kérdésekben. Mivel a
Belsé ellenbrzés fliggetlen a vallalatvezetéstdl, a funkcid altal szolgaltatott biztositék a legmagasabb szinti
targyilagossagot és biztositékot jelenti az Iranyito testllet szamara az els6 és masodik vonalas szolgaltatok
kézil, figgetlenll a kommunikacios csatornatél. Tovabbi biztositék fliggetlen kilsd szolgaltatoktdl varhaté.

Osszehangolds és koordinacié

A hatékony iranyitas alapkdvetelménye a feladatok megfelel6 kiosztasa és a tevékenységek szoros
O0sszehangolasa jo kooperacioval, egyuttmikddéssel és kommunikacidval. Az Iranyito testiilet ehhez a Bels6
ellen6rzés megerfsitésére szamit arrdl, hogy az iranyitd strukturak és folyamatok kialakitdsa megfelel6 és
terv szerint mikodnek.

Az lIA-rél

A Belsé Ellen6rok Nemzetkdzi Szervezete (Institute of Internal Auditors = I[IA) a Belsd ellen6rzési szakma legszélesebb kdrben elismert
érdekvédelmi szévetsége, amely képzéseket nyujt, normakat hataroz meg, irdanymutatést ad és bizonyitvanyokat allit ki. A Szervezet 1941-
ben alakult, ma mar tébb mint 200 000 tagja van 170 orszégban és régiéban. A Szervezet kézpontja az Egyesiilt Allamokban, a floridai Lake
Mary varosaban talalhatd. Tovabbi informaciéért keresse fel a www.globaliia.org. honlapot!

Jogi nyilatkozat

Az lIA tajékoztatasi és oktatasi céllal kozli ezt a dokumentumot. Az anyag nem nyujt kégens megoldasokat konkrét, egyedi kortilményekre,
csak utmutatasul szolgal; specialis kérdésekben az IIA fliggetlen szakért6k tanacsadasat javasolja. Az IIA ezért nem is vallal felel6sséget az
anyag konkrét kérdésekben torténé felhasznalasért.

Kozzétéve:

https://global.theiia.org/about/about-internal-auditing/Public%20Documents/Three-Lines-Model-Updated.pdf
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