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Pénzgazdalkodas kockazati leltar és intézkedési terv

Jellemz6 értkek

ssz. A kockdzat megnevezése A kockdzat forrdsa/oka Fenyegetés, lehetséges probléma | Alkalmazott kontrollok Integritds kezelés Hatds (1-| Valdszi- Kockdzati | L 3
. L, Lehetséges intézkedések
5) niiség (1-5) | érték (1-25)
Tiréshatdr alatti kockdzatok esetében a kockdzat elfogaddsa
1. Hazipénztdar
Nem biztonsagos a készpénz A pénztarban tarolt értékek illetve azok
, , L, szallitasa, téroldsa, nem zarjak a . , L, .. [fizikai és logikai széllitasa soran a fizikai védelem
Készpénz vagy egyéb értékek L, . Nem megfelel§ a készpénz és egyéb K L, . L
1/1 X L, pénztart vagy nem megfelel6 helyen |, _, , kontrollok, vezetGi - 1-3 1-5 1-15 kialakitdsa. Megfelel6 helyettesitési rend
eltulajdonitasa. L A . |értékek védelme. o s ) . . .
taroljak a kulcsokat. Nincs megfelel6 ellenérzés kialakitdsa. A biztonsagos pénzkezelés
fizikai védelem alatt a pénztar. bejelentés nélkili ellenrzése.
. " L, o, Nem megfelel§ a pénzmozgds osszeférhetetlenség Bizonylati fegyelem betartasanak és a
Visszaélés, a készpénzt sajat célra (s - o . | P N ] R . .
- C L, dokumentaldsa. Nem végzik el a Az intézményt anyagi veszteség éri. [négy szem elve, vezetSi |biztositasa, feladat és pénztarzarasi feladatoknak a bejelentés
1/2  |hasznaljak fel a készpénz kezelésével |, 1 ., , ) , Y ) A 2-4 2-5 4-20 J Y , .
bizottak pénztarzarasi feladatoka illetve nem |Ertékrend és munkamoral romldsa. |ellenérzés, bizonylatolds |felel&sségi korok nélkuli ellendrzése. Feladat és felelGsségi
megpbizottak. P P . PUR P
8 ellendrzik azokat. szétvalasztasa korok megfelel§ szétvalasztasa.
Nem megfelel§ a nyilvantartds. Nem |Az intézményt anyagi veszteség éri, néay szem elve. vezetdi Osszeférhetetlenség Pénztari nyilvantartas naprakészségének és
/3 Tényleges vagy fel nem tart dokumentaljak a pénzmozgdsokat. |esetleg a kivaltd ok ismeretlen ”gy Srzés. bi ! latol4 biztositasa, feladat és 14 15 1-20 teljességének biztositdsa. Bizonylati
. P P e P L s s . ellenorzes, bizonylatolas, PSS - - - - P
pénztarhiany. Nem végzik el a sziikséges marad, igy a szlkséges intézkedést rovancs Y felel&sségi korok fegyelem betartdsanak ellenérzése.
egyeztetéseket, ellendrzéseket. sem lehet megtenni. szétvalasztasa Rendszeres pénztdr rovancs.
Nem megfelel§ a nyilvantartas. Nem Rendszeres pénztar rovancs.
dokumentaljak a pénzmozgasokat. |Adminisztracids probléma, nyilvantartdas, négy szem Nyilvantartasok naprakészségének és
I/4  |Nem valés pénztérhiany/-tobblet. entaijska penzmozg ‘ clos probien 4 By : 14 14 116 YIIVantartasok napraeszsegenex es
Nem végzik el a sziikséges bizonylatolasi hidnyossag. elve, rovancs teljességének biztositdsa, a nyilvantartasok
egyeztetéseket, ellendrzéseket. felllvizsgalata, egyeztetése.
Il. Bankszamla-kezelés
N L . Az atutalasok teljesitésének Konyvelés folyamatossaganak és sziikséges
Kényvelési késedelem vagy hiba N , . . Y , . s . s
R , ) i konyvelése nem folyamatos. Téves dontések lehetGsége a valds , , egyeztetések elvégzésének biztositasa,
miatt nem all rendelkezésre hiteles ; ; K L L egyeztetés, négy szem . o, )
i |, . Szamlakartonok és banki kartonok  |pénziigyi helyzetet befolyasold hiba, L, . - 1-4 1-4 1-16 fokozott ellendrzés, sziikség esetén
informacio a L L. ., ; i elve, beépitett kontrollok .
. ) L , , egyeztetése, illetve a folydszamla hidnyossag miatt. kiegészité kontrollok vagy munka-
kévetelésekrdl/tartozasokrol. J . ) ,
egyeztetése elmarad vagy feliiletes. atszervezés.
Az elektronikus banki fellilethez
hasznalt azonositdkat illetve a . ) , " , ; . 3 L.
o, L . , , , .. |Osszeférhetetlenség Osszeférhetetlenség megsziintetése, Uj
Az intézménynek okozott anyagi kar |bankkartya(ka)t és PIN kédokat nem | .. L, ; négy szem elve, vezetdi X L, . L, .,
AT o ) Osszejatszas, csalas a Y, ) biztositasa, feladat és azonosito igénylése. Az azonositok
11/2 |a bankszamlérdl torténd jogosulatlan|kezelik biztonsagosan. ellenérzés, jovahagyas, 3-5 2-4 6-20

kifizetés altal.

Osszeférhetetlenség &ll fenn
munkavallalék vagy feladatkorok
kodzott.

kontrollkérnyezet hidnyossagai miatt

helyettesitési rend

felelGsségi korok
szétvalasztasa, rotacio

kezelésére vonatkozd szabalyok irdsba
foglalasa és azok betartdsanak ellenérzése.
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Feladatelldtas akaddlyoztatdsa,

Nem alakitottak ki a

A kifizetések akadalyoztatasa ellatasi
(pl. alapanyag, aru, energia stb.)

osszeférhetetlenség
biztositasa, feladat és

Helyettesitési rend kialakitasa a

w3 (. ., bankszamlakezeléshez kapcsolddd L, ) X helyettesitési rend e D 2-5 2-5 4-25 kompetencia és az Osszeférhetetlenség
fizetési késedelem. L, problémdkat okozhat, késelemi felelGsségi korok . L,
helyettesitési rendet. i L , szem elGtt tartasaval.
kamatokat von maga utan. szétvalasztasa
A banki okmanyokat nem taroljak Uzleti titok kiszivargdsa, az L, . osszeférhetetlenség i 3 L, ; i
) . Ll P . , o, o fizikai és logikai . . A biztonsagos tarolas feltételeinek
Bizalmas banki informacidk jutnak  |megfelel6en/biztonsigosan, az intézmény belsd illetve kilsé > 3 biztositasa, feladat és i L. 3 L
nwa | , ) L , ., |kontrollok, jogosultsag- o Lo 3-5 2-4 6-20 kialakitdsa, jogosultsag/hozzéférés
illetéktelenek kezébe. elektronikus adatokhoz nem megitélésének romldsa, munkamoral ) felelGsségi korok L, j L,
) L., N ) kezelés L, , korlatozdsa, engedélyhez kotése.
korlatozott a hozzaférés. csokkenése. szétvalasztasa
1ll. Kévetelések kezelése
Y ) Munkavdllalok tajékoztatdsa,
L. . , A szerzGdésben foglalt négy szem elve, X L., ) o
Reputdcio illetve vevik elvesztése a ) ) . e, 3 L informacidomegosztas, vezetdi ellenbrzés,
/1 L , , X kedvezményeket nem vették Csokkend értékesités és bevétel. kommunikacid, - 1-3 1-3 1-9 L .
vevék megtévesztése miatt. ) e , reklamdciok kivizsgalasa. Bels
figyelembe. egyeztetés, jovahagyds A . - PR
kommunikacié hatékonysaganak novelése.
IV. Tartozdsok kezelése
Nem megfeleld a szallitdi tartozasok
nyilvantartdsa. Nem készitenek elemzés, kimutatasok A tartozasok nyilvantartasanak tartalmi
/1 Indokolatlan (elkerulhet8) kiadasok, |korositasi listat. Nem all Késedelmes kifizetésekbdl adodo készitése, egyeztetés, 14 14 116 felulvizsgalata és rendszeres aktualizélasa.
veszteségek a szallitdi tartozasokndl. |rendelkezésre a szlikséges késedelmi kamatok. nyilvantartas, Lejarati idG6 szerinti kimutatdsok készitése a
informacid az esedékes vagy lejart felllvizsgélat dontéselSkészitéshez.
tartozasokrol.
; Lo , . |A beszallitok elvesztése, ami ellatasi 3 o Lo 3 o,
. , Nem alakitottdk ki a kulcsfontossagu . | tartozdsok monitoringja, Szallitoi tartozasok monitoringjanak
A rendezetlen szallitoi tartozasok, o, . 3 problémdkat, igy . . - s . .
Iv/3 szallitokkal szembeni tartozdsok egyeztetés, - 1-5 1-3 1-15 kialakitdsa. Szallitokkal valé kapcsolattartas

fizetési késedelem.

monitoringjat.

termelés/szolgaltatés kiesését
okozhatja.

kommunikacid, értékelés

és kommunikacio.

V. Likviditds menedzsment
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Fizetési nehézség esetleg

Nem kovetik nyomon a likviditdsi
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Nincs informacid a likviditasi

nyomon kovetés,
kimutatasok készitése,

2-5

1-4
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Likviditds napi szintli nyomon kovetése.
Likviditdsi mutatok alakuldsanak rendszeres

v/L |, T, , helyzetet illetve a likviditdsi mutatok L , . R Y
fizetésképtelenség. lakuldsét helyzetr6l beszamoltatas, vezetdi elemzése, értékelése, 6sszehasonlitasa a
alakulasat. , X . S
ellenérzés versenytarsakéval vagy iparagi adatokkal.
Magas a likviditas fenntartasanak
A likviditas finanszirozasa A fizetési nehézségek athidaldsdra kt‘)ltgsé e. A hitelkamatok elemzés, koltségkontroll Likviditas fenntartasaval jaro koltségek
V/2 nem tartak fel a belsé lehetéségeket ge. ! g ! 1-4 1-4 1-16 alakuldsanak elemzése, belsé lehet6ségek

Elkerllhetd koltségnovekedést okoz.

a hitelek kamatai pedig magasak.

volatilitdsdval jaro
kiszamithatatlansag.

vezetdGi ellendrzés

feltarasa (pl. eréforras-atcsoportositds).
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